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UNIVERSIDADE TECNICA DE MOCAMBIQUE
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS E SOCIAIS
CURSO DE MESTRADO EM DOCENCIA E GESTAO DO ENSINO
SUPERIOR

NATUREZA

A Universidade Técnica de Mogambique € uma instituicao privada com autonomia legal,
administrativa, financeira, cientifica e pedagogica estabelecida pela entidade Estudos
Superiores de Mocambique Lda. Trata-se de um estabelecimento de ensino superior
autorizado pelo Decreto 42/2002 de 26 de Dezembro, tendo iniciadas as suas actividades
lectivas em Margo de 2003. A UDM ¢ igualmente portadora do Alvara no 23/UNI —
ES/UDM/MCTESTP/2017.

VISAO

A UDM visa a criacdo de nucleos de exceléncia que respondam aos desafios do

desenvolvimento economico e social do pais e da regido.

MISSAO

Area de Ensino

e Formar de modo integral para o0 mercado nacional e regional formandos de qualidade
excelente em areas especificas do saber e de grande empregabilidade.
e Contribuir para a criagdo de uma consciéncia critica dos problemas e oportunidades do

pais e da regiéo.
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MISSAO

Area de Investigagio
= Contribuir para a melhoria qualitativa de ensino na Universidade e instituicdes
afins.
= Gerar inovac0es técnico-cientificas para as diversas industrias e servicos.

= Criar plataformas de compreenséo do processo de mudanca tecnoldgica.

MISSAO

Area Social
e Procurar estabelecer um equilibrio no processo de formagao entre os aspectos técnicos
¢ humanisticos, em que o desenvolvimento das técnicas para o exercicio profissional

se harmonize com o compromisso social, cultural, ético e moral da sociedade;

MISSAO

Missao da FCES

e Garantir uma formacdo de exceléncia, humanistica, inovadora e performativa

no ramo de ciéncias economicas e sociais.

OBJECTIVO

Objectivo Geral da Faculdade de Ciéncias Econémicas e Sociais
a) Formar com exceléncia os futuros profissionais nas diversas areas de

Administragao e gestao;
b) Promover uma cultura de gestao integrada para desenvolver competéncias
cientifica aos futuros Profissionais;
c¢) Inculcar nos futuros gestores a dimenséo da inovagao para que possam
desenvolver as suas actividades com a perfomatividade necessaria;
d) Criar capacidades altruistas e humanisticas nos futuros gestores capazes de

promover o desenvolvimento socio economico do Pais.
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ENTIDADES ENVOLVIDAS NA CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO DO MESTRADO

Entidade Tipo de Envolvimento Objectivos
UDM e Elaboragdo  do plano | ¢ Identificar os eixos fundamentais do Curso e
curricular; harmoniza-los com o plano curricular;
e Planificacdo das aulas; e Tornar coerentes as aulas com a filosofia e os
e Selecdo dos docentes; objectivos do Curso;

e Garantir todo o processo da | ® Identificar e contratar docentes mais
gestio do mestrado em apropriados para responder as necessidades
Docéncia com a orientacdo do Curso.
em Economia e Gestdo da
Educacdo, em Educacdo de
Ciéncias Tecnoldgicas e
Engenharias e em Direito de
Educacdo, até a saida com

sucesso dos mestrandos.

ENQUADRAMENTO - MESTRADO EM DOCENCIA E GESTAO DO ENSINO SUPERIOR

Em que se insere ou ambito / Justificar o porque do curso / importancia / relevancia etc.

A existéncia deste Mestrado prende-se com a necessidade geral de as IES possuirem docentes com
nivel de mestrado e doutoramento, assim como com a exigéncia especifica de estes docentes terem
uma capacitagdo solida de matriz psico-pedagdgica. Além disso, ao nivel nacional se faz sentir
uma caréncia evidente no que diz respeito a gestdo das IES, uma vez que ndo existem, em
Mocambique, cursos que especificamente capacitam docentes, professores e investigadores em
adquirirem também conhecimentos proprios para saber gerir as IES.

Este Mestrado, responde a tais desafios, tanto mais urgentes se se pensa que as IES mogambicanas
encontram-se cada vez mais inseridas em contextos mais amplos, desde o da SADC até o da CPLP

e 0s continentais e internacionais. E neste sentido que este Mestrado, procurando responder 0s
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desafios claramente delineados no Plano Estratégico do Ensino Superior 2012-2020, pretende
“formar e reciclar o corpo docente sobre pedagogias e actualizacdo acerca das tendéncias e
reformas do ensino superior”, articulando duma forma coerente na docéncia, investigacéo,
extensdo e gestdo (PEES, 2012: 63).

A relevancia deste Mestrado, é que procura responder aos desafios psico-pedagdgicos, gerenciais e
de investigagéo acerca do ensino superior em Mogambique.

O Curso termina com trés orientacdes, em areas técnicas, que sao tipicas da filosofia e da missao
da UDM, a saber: Ciéncias Tecnolodgicas e Engenharias, Direito da Educacdo e Economia e Gestédo
de Educacdo, cujos especialistas geralmente carecem duma preparacdo adequada de carécter psico-
pedagogico e organizacional.

O Curso termina com uma dissertacao cientifica, de acordo com a Lei do Ensino Superior e con o

Regulamento de Culminacdo de Cursos de P6s-Graduagéo da UDM.

OBJECTIVOS

Geral Especificos

O Mestrado em Docéncia e Gestdo do Especificamente, espera-se que este Curso de
Ensino Superior visa: Mestrado ofereca aos mestrandos ferramentas técnico-
- Formar especialistas que saibam cientificas para:

leccionar, gerir e investigar no ES com e Identificar, analisar criticamente e avaliar os
particular enfoque para Mogambique. papéis sociais, culturais e econémicos do ES;

e Avaliar politicas e projectos de ES em
Mocambique e relaciona-los com as
estratégias, programas, prioridades e desafios
do desenvolvimento do Pais;

e [Fazer pesquisa e produzir informacéo cientifica
independente sobre 0 ES que seja util para os
processos de desenho de politicas deste
subsistema;

e Saber desenhar, implementar e gerir um
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projecto educacional, no nivel micro ou macro.
e Capacitar gestores de IES para conceber,
analisar, implementar, monitorar e avaliar as

politicas de gestdo educacional no ES.

ESPECIFICIDADES DO CURSO

Filosofia / Tipo de modulacédo / Saidas ou Especialidades

As Instituicbes de Ensino Superior pretendem elevar os niveis dos seus docentes como uma
prerrogativa da Lei do Ensino Superior de Mocambique, dai que a UDM (Universidade Técnica de
Mogambique) como forma de contribuir para o crescimento qualitativo dos mestrados, instituiu o
Mestrado em Docéncia e Gestdo do Ensino Superior.

Este curso baseia-se em principios e métodos que permitem desenvolver nos estudantes, uma
atitude académica de reflexdo e analise quer das praticas pedagdgicas, quer da gestdo educacional,
e promover 0 pensamento critico e a capacidade de resolucéo de problemas.

O curso habilitara e credenciara os seus graduados com o grau académico de Mestre em Docéncia
e Gestdo do Ensino Superior, em Ensino e Gestdo da Educacdo nos diferentes subsistemas de

ensino.

Competéncias Resultados esperados

As competéncias usadas neste Curso de
Mestrado seguem a taxonomia de Bloom
(1972), e se referem a dimensdo cognitiva
e a dimensdo afectiva. Nas competéncias
cognitivas séo indicados os elementos que
tém a ver com o0s dois primeiros niveis da
taxonomia de Bloom, o conhecimento e a
compreensdo. Na dimensdo afectiva séo
elementos dizem

considerados que

respeito a abordagem para com 0 outro e

Com a expressao “resultados esperados” se entende
aqui o conjunto de competéncias relativas as Ultimas
da
Aplicacéo,

quatro  categorias taxonomia de Bloom,

nomeadamente Analise, Sintese e
Avaliacdo, aplicadas a dimensdo cognitiva e a
dimensdo afectiva:

1. Dimenséo cognitiva:

- Saber aplicar as principais abordagens didacticas no
ES, com particular destaque para o ensino centrado

no estudante, de matriz construtivista;
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as capacidades de comunicagé&o.
1. Dimens&o cognitiva:
- Conhecer as orientacdes
fundamentais da didactica do
ensino superior, com particular
destaque para Mogambique;
- Compreender as dinamicas
fulcrais dos intervenientes nas IES,
seus  objectivos, tarefas e
interagdes;
- Conhecer as principais linhas de
investigacdo na area das IES, com
énfase especial para o contexto
africano e mogambicano;
- Conhecer os principais eixos da
politica do ensino superior em
Mocambique;
- Conhecer as ferramentas basicas
da avaliacdo de  trabalhos
académicos;
- Conhecer as  principais
metodologias de  investigacédo

cientifica.

2. Dimensdo afectiva:

- Conhecer as principais técnicas
de comunicagéo e interagdo com 0S
discentes;

- Compreender a importancia do

- Saber analisar os principais interesses e relacoes de
poder no seio das IES por parte dos varios
intervenientes;

- Saber planificar, gerir, monitorar e avaliar as IES,
Seus programas, panos estratégicos e curricula;

- Saber analisar, mediante pesquisas cientificas, as
dindmicas e os problemas do ES, com particular
destaque pela realidade africana e mogambicana;

- Saber aplicar as melhores e diversificadas formas
de avaliagdo do desempenho académico dos
estudantes do ensino superior;

- Saber avaliar um trabalho cientifico.

2. Dimensdo afectiva:

- Saber aplicar as principais formas de comunicagdo
na didactica do ensino superior, incluindo a
comunicagdo virtual e as novas plataformas
tecnoldgicas;

- Saber avaliar os resultados alcancados em trabalhos
de equipa, quer ao nivel didactico, quer ao nivel de

gestdo das IES, quer ao nivel de investigagéo.
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trabalho em equipa.

Perfil do graduado

O Pés-graduado do Curso de MDGES

deve ser capaz de:

e Desenvolver actividades de investigacao

cientifica e de docéncia em instituigoes de

ensino superior;

Exercer actividades em entidades
administrativas e operacionais a
nivel  central, provincial e
municipal, em  organizacdes
internacionais, gabinetes de
projectos e de servicos de
consultoria;

Trabalhar em instituicoes de
investigacao sobre politicas
educacionais e em  outras

instituigdes afins.

Saidas profissionais

. As Saidas Profissionais do Curso de MDGES séo as

seguintes:

o Consultor educacional.

o Assessor organizacional em ensino superior.

o Especialista em Educacéo superior

o Assessor para a implantagdo de Sistemas de
Gestao do ensino superior

o Docéncia e Pesquisa na area do ensino superior

CREDITOS ACADEMICOS E DURACAO DO CURSO DE MDGES

A luz da Lei do Ensino Superior em Mocambique (em vigor) os cursos do terceiro ciclo de
formacdo académica devem ter um numero de créditos de 100 a 120, sendo que 1 crédito deve

corresponder a um intervalo de 25 horas minima a 30 horas méaxima. Esta obrigatoriedade foi
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respeitada a quando da definigao de créditos do curso de MDGES da UDM.

Contudo, o Curso de Mestrado em Docéncia e Gestao do Ensino Superior (MDGES), ministrado
na Universidade Técnica de Mocambique tém um total de 120 créditos e uma carga horéria de
3350 horas, conforme pode-se ver no Plano de Estudo abaixo apresentado. Ademais, 0 curso tem
duracdo de (2) dois anos e/ou quatro semestres académicos. Ademais, importa salientar que a

duracdo do curso foi definida em conformidade com a legislagdo em vigor em Mocambique e

com o Quadro Curricular da Pos-Graduagao da UDM.

PLANO DE ESTUDOS DO CURSO DE MDGES

Horas Horas
Modulos
HP TI Totais | Créditos
Introducdo a Educacdo no Ensino Superior 24 100 150 5
Teorias Contemporaneas em Educagio 20 90 125 4
Topicos Especiais sobre Sociologia de Praticas Educativas 20 90 125 4
Estado, Sociedade e Educacao 16 84 100 3
Didactica do Ensino Superior 24 100 150 5
Processo de Supervisdao de Monografias 24 100 150 5
Planificacao e Concepcao de Materiais e Avaliacdo no ES 24 100 150 5
Filosofia e Educagao 16 84 100 3
Legislacao e Institui¢des do Ensino Superior 20 90 125 4
Organizacdo e Gestdo das Institui¢des Académicas 24 100 150 5
Economia da Educagdo 16 84 100 3
Metodologia em Investigacao Cientifica 24 100 150 5
Estagio de Praticas Docentes 24 100 150 5
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Trabalho de Projecto 20 90 125 4

Sub-total parte lectiva 296 1312 1850 60

Dissertacdao de Mestrado 0 1500 1500 60

Total 296 2812 | 3350 120
HP — Horas Presenciais TI - Trabalho Independente

FORMAS DE CERTIFICACAO

O estudante progride mediante a avaliacdo positiva da sua participacdo nas actividades dos

modulos e a entrega dos respectivos trabalhos;

O estudante com média igual ou superior a 14 valores € elegivel para a fase da elaboragdo da

Dissertacdo do Mestrado.

O estudante recebera o Certificado de Mestrado em Docéncia e Gestao do Ensino Superior, ,
depois de submeter a dissertacdo e esta merecer a aprovacdo do juri. O que confere ao estudante a
qualidade de especialista € a frequéncia e aprovagdo ao modulo de especialidade ¢ a elaboracéo e
aprovacado da Dissertacdo do Mestrado. Na escolha do tema para a dissertacdo, o estudante deve
respeitar a sua area de especializacdo, objectivos do curso, missdo e objectivo da unidade

organica, linhas de pesquisa desta institui¢ao de ensino (UDM).

Contudo, constitui formas de certificagdo os seguintes: (i) frequéncia e certificacdo dos médulos,
atraves de trabalho de investigagao, segundo a orientagcdo do Professor; (ii) Defesa da Dissertacao
do Mestrado diante de um juri.

UDM | Faculdade de Ciéncias Econémicas e Sociais _




PLANO DE ESTUDO DO CURSO DE MESTRADO EM DOCENCIA E GESTAO DO
ENSINO SUPERIOR

METODOLOGIA DE ENSINO E RECURSOS PEDAGOGICOS DISPONIVEIS

A Metodologia de ensino no curso de MDGES ¢ centrada no estudante, baseada na aplicagao de
diferentes métodos de ensino e aprendizagem (trabalhos de pesquisa individual e ou/ em grupo;
exposicao oral; meios &udio — visuais; exercicios de aplicacdo; visita de estudo; etc.) expressas
no plano tematico/descricdo de cada mddulo/disciplina do curso. Esta metodologia foi definida

de modo a funcionar no modelo hibrido (presencial e virtual).

A metodologia dos cursos de especializagdo da UDM enfatiza o trabalho colaborativo com
actividades desenvolvidas na maior parte dos casos em regime de trabalho independente e
nalguns casos em ambiente virtual de apoio ao ensino e aprendizagem, apoiados por sistemas de

Comunicac¢ao e informagao/Internet e com supervisdo dos docentes e da equipa do curso.

O projecto e o plano da disciplina é que direcionam as orientacfes para o estudante, materiais de
leitura, recursos para o discente participar dos temas que estdo sendo tratados, bem como
ferramentas de interacdo e Comunicagao sincrona e assincrona. Além das areas disciplinares, o
mestrado vai ter uma area da coordenacdo para avisos e recados aos docentes e estudantes,

resolucdo de duvidas e indicacdo da linha orientadora referente ao curso.

Cada disciplina/mddulo ira disponibilizar orientacGes aos estudantes, quanto aos procedimentos
para a realizacdo das leituras, das actividades individuais e colaborativas, bem como para o envio
das tarefas para avaliacdo, no que se refere a organizacao e planeamento do tempo. Garantida a
existéncia da plataforma de ensino, com excepg¢do das provas e da defesa da Dissertacdo que
devem ser presenciais, todas as actividades do curso ocorrem de forma dividida (em aulas

presenciais e virtuais), com forte componente de trabalho independente.

Cada Mddulo/Disciplina do Curso de MDGES ocupa em geral quatro semanas de quatro aulas
cada. Estruturalmente, este Mestrado é composto por trés conjuntos de Disciplinas/Modulos que
se interligam entre si. Dois desses conjuntos correspondem a aulas, outras sessdes didacticas. O
terceiro conjunto, transversal aos outros dois, consiste na preparacdo, discussdao e

acompanhamento da Dissertacao final cuja defesa e aprovacao por um juri substancia a atribuicdo
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do grau académico de Mestre.

O curso de MDGES conta com Corpo Docente qualificado, investigadores com qualidades e
experiéncia internacionalmente reconhecidas, Biblioteca, Centro de Pesquisa e Extens&o,
Internet, salas de Informética, Salas de Aulas, Sala de Docentes, Anfiteatro, CTA, Parcerias
Nacionais e Instituicdes de Ensino. Servi¢os administrativos e pedagdgicos da UDM, Revista

Cientifica da UDM, Regulamentos e Normas da UDM, etc.

AVALIACAO?!

No conjunto de instrumentos e procedimentos de Avaliagdo aprovados pelo Conselho Académico
da UDM e, plasmados no Regulamento Pedagogico da UDM, cada docente escolhera o mais
adequado para o seu moddulo (perguntas de controlo; Trabalhos Praticos, Testes ou Provas;

Exames; Seminarios; Avaliacdo de Desempenho).

REQUISITOS PARA A CANDIDATURA / PROCEDIMENTOS DE SELECCAO E ENTIDADES
ENVOLVIDAS

Podem candidatar-se ao Curso de MDGES na UDM, os titulares do grau de Licenciatura de
qualquer area cientifica e ramo de actividade relevante para este curso.

Os documentos exigidos para a candidatura ao Curso de MDGES séo:

= Curriculum Vitae
» Fotocopia autenticada do Bl ou Passaporte

» Fotocopia autenticada do Certificado de habilitacdes literarias ou do Diploma de Nivel

2 fotografias tipo passe

A selecgio dos candidatos serd feita por uma Comissio de Pés-Graduagao da Faculdade de
Ciéncias Economicas e Sociais, nomeada pelo Reitor da UDM. O Processo de selec¢do tomara

em consideracdo os seguintes critérios:

1 Com suporte do Regulamentos de Avaliacdo
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Média final de Licenciatura ou grau equivalente igual ou superior a 14 valores; Numero de vagas
disponiveis;

Experiéncia de trabalho em éareas afins;

Disponibilidade financeira;
Resultado da Entrevista;

Analise de curriculo académico e/ ou profissional.

O ndmero minimo de vagas para a abertura do curso ¢ de 18, conforme estatuido no regulamento
de Mestrado da Universidade Técnica de Mogcambique.

As condices de ingresso serdo fornecidas durante o acto de candidatura junto a Secretaria do
Registo Académico da UDM.
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ANEXQOS:

1. REGULAMENTOS E NORMAS DA UDM QUE SUPORTAM O CURSO DE
MDGES

2. ESTRUTURA FUNCIONAL DO CURSO DE MDGES

3. DOCUMENTACAO RELEVANTE DO CORPO DOCENTE DO CURSO DE
MDGES

4. ACORDOS/MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO ENTRE UDM E
INSTITUICOES RELAVANTES PARA O CURSO DE MDGES.

O Reitor

Professor Catedratico Severino Ngoenha
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